
การจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มงานบริหารส านักงานผู้อ านวยการ 

 
 

ความเสี่ยง 
 

สาเหตุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง  

ล าดับความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
R1 มีการเปลี่ยนแปลง
ก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการและ
วันหยุดของนักศึกษา  หลายฉบับ 

เจ้าหน้าที่ต้องมีการตรวจทานที่ดี นับวันให้
ถูกต้องและครบตามก าหนดของการจัดการ
เรียนการสอน 

2 3 ปานกลาง 2 

R2 การเบิก – จ่ายงบประมาณมี
ความผิดพลาด 

- ขาดความรู้ในการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ไม่มีการตรวจซ  าในการบันทึกข้อมูล 
- ผู้เบิกจ่ายเขียนเรื่องไม่ถูกต้อง 
- เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลไม่ถูกต้อง 

3 4 สูง 1 

R3 การจัดท ารายงาน sar ล่าช้า - ผู้ปฏิบัติงานไม่ด าเนินงานตาม
ก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในแผน 

4 3 สูง 1 

 



การจัดการความเสี่ยง 
1. ก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ / กิจกรรม 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ของข้ันตอน 
-จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องก าหนดเวลากิจกรรม
วิชาการและวันหยุดของนักศึกษา ภาค 
กศ.บป. 

1.ให้อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ให้ทราบถึง
ก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของนักศึกษา ภาค 
กศ.บป. 

1.ก าหนดช่วงระยะเวลาของการจัดการเรียนการ
สอน จัดให้เรียน ๑๕ สัปดาห์ จัดสอบสัปดาห์ที่ ๑๖  
2.จัดพิมพ์ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
เรื่องก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการและวันหยุดของ
นักศึกษา ภาค กศ.บป.เพ่ือเสนอผู้บริหาร(รอง
อธิการบดีฝ่ายวิชาการ) 
3.แจ้งให้ส านักงาน คณะ หน่วยงาน อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ในมหาวิทยาลัย ทราบ 

- เพ่ือให้อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร 
ทราบถึงก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของนักศึกษา ภาค กศ.บป.  
- เพ่ือน าไปด าเนินการปฏิบัติงานของแต่
ละบุคคล 

- อบรมเจ้าหน้าที่ในการเขียนเรื่องเบิก
จ่ายเงิน 

1.เพ่ือให้เขียนเรื่องอนุมัติ
เบิกจ่ายได้ถูกต้อง 

1.เริ่มจากวางแผนศึกษาคู่มือการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
2.ท าการอธิบายวิธีการเขียนที่ถูกต้อง ตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย 
3.ท าการตรวจซ  า 

- เพ่ือให้ผู้เขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินเข้าใจใน
ขั นตอนการด าเนินงานตามหลัก PDCA 

- พัฒนาบุคลากรด้านการประกัน
คุณภาพ 

1.สร้างการรับรู้และตระหนักถึง
ความส าคัขของการประกัน
คุณภาพภายใน 

1.ทบทวนการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
2.สร้างความรู้ ความเข้าใจในการประกันคุณภาพฯ 
3.ส่งเสริมการด าเนินงาน 

เพ่ือทบทวน และปรับปรุงการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา 

 2.ให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลา 

1.การศึกษารูปแบบ เกณฑ์การด าเนินงาน นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย และของส านัก 

การด าเนินงานมีความชัดเจน ผู้ปฏิบัติ
สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน 

  2.วางแผนการด าเนินงาน และปฏิทินปฏิบัติงาน 
3.ผู้บริหารก ากับดูแลให้ผู้เกี่ยวข้องด าเนินงานตาม
แผนงาน 

 



การจัดการความเสี่ยง 
2. หาสาเหตุของความเสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาของการจัดการเรียน
การสอน จัดให้เรียน ๑๖ สัปดาห์ จัดสอบ
สัปดาห์ที่ ๑๗ – ๑๘    
-  จัดพิมพ์ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของนักศึกษา เพื่อเสนอผู้บริหาร
(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน คณะ หน่วยงาน อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ทราบ 

- เพ่ือให้อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร 
ทราบถึงก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของนักศึกษา   
- เพ่ือน าไปด าเนินการปฏิบัติงานของ
แต่ละบุคคล 

- ท าให้นักศึกษาเสียสิทธิ์ในการของ
ยกเลิกวิชาเรียน  
- ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและวันหยุดของ
นักศึกษา  หลายฉบับ 

- เกดิจากนับวันก าหนดการเรื่องการ
ขอยกเลิกวิชาการของนักศึกษาผิด 
เพราะ การของยกเลิกวิชาเรียนต้อง
ยื่นก่อนสอบ ๒ สัปดาห์ การนับผิดจึง
ท าให้นักศึกษาเสียสิทธิในการขอ
ยกเลิกวิชาเรียน 
- การจัดการเรียนการสอนนับวัน
ชดเชยขาดไม่ครบ ๑๖ สัปดาห์ ท าให้
อาจารย์สอนไม่ทัน เบิกค่าสอนไม่ครบ 
- ขาดการตรวจทานของประกาศ  

- เริ่มจากการวางแผนศึกษาคู่มือการเขียนเรื่อง
เบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียนที่ถูกต้อง ตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

- เพ่ือให้ผู้เขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินเข้าใจ
ในขั นตอนการด าเนินงานตามหลัก 
PDCA 

- เขียนเรื่องเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/
ค านวณเงินผิดพลาด 

1. บุคลากร อาจหยิบระเบียบที่ใช้ใน
การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/เขียน
แบบฟอร์มผิดประเภท 
2. เงิน บางโครงการได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. วิธีการ บุคลากรไม่ทราบวิธีการ
เขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินที่ถูกต้อง 

- ก าหนดแผนการด าเนินงานด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดยผู้บริหารให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 

- เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ตามกรอบระยะเวลาและด าเนินงาน
ตามขั นตอนที่ก าหนดไว้ 

การจัดเก็บและจัดท ารายงานไม่ทัน
ตามก าหนดเวลา 

- ขาดความละเลยจากผู้เกี่ยวข้อง 
- บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัข
ของการด าเนินงานประกันคุณภาพ 



การจัดการความเสี่ยง 
3. ประเมินโอกาส / และผลกระทบของความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาของ
การจัดการเรียนการสอน จัด
ให้เรียน ๑๖ สัปดาห์ จัดสอบ
สัปดาห์ที่ ๑๗ – ๑๘    
-  จัดพิมพ์ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและวันหยุด
ของนักศึกษา เพ่ือเสนอ
ผู้บริหาร(รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน คณะ 
หน่วยงาน อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ทราบ 

- เพ่ือให้อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 
ทราบถึงก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและ
วันหยุดของนักศึกษา   
- เพ่ือน าไปด าเนินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

- ท าให้นักศึกษาเสียสิทธิ์
ในการของยกเลิกวิชา
เรียน  
- ท าให้มีการเปลี่ยนแปลง
ก าหนดเวลากิจกรรม
วิชาการและวันหยุดของ
นักศึกษา  หลายฉบับ 

- เกิดจากนับวันก าหนดการเรื่อง
การขอยอเลิกวิชาการของ
นักศึกษาผิด เพราะ การของ
ยกเลิกวิชาเรียนต้องยื่นก่อนสอบ 
๒ สัปดาห์ การนับผิดจึงท าให้
นักศึกษาเสียสิทธิในการขอยกเลิก
วิชาเรียน 
- การจัดการเรียนการสอนนับวัน
ชดเชยขาดไม่ครบ ๑๖ สัปดาห์ ท า
ให้อาจารย์สอนไม้ทัน เบิกค่าสอน
ไม่ครบ 
- ขาดการตรวจทานของประกาศ  

๒ ๓ 

- เริ่มจากการวางแผนศึกษา
คู่มือการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียน

- เพ่ือให้ผู้เขียนเรื่องเบิก
จ่ายเงินเข้าใจในขั นตอนการ
ด าเนินงานตามหลัก PDCA 

- เขียนเรื่องเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง/ค านวณเงิน
ผิดพลาด 

- บุคลากร อาจหยิบระเบียบที่ใช้
ในการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/เขียน
แบบฟอร์มผิดประเภท 

3 4 



ที่ถูกต้อง ตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

- บางโครงการได้รับการจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอ 
- วิธีการ บุคลากรไม่ทราบวิธีการ
เขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินที่ถูกต้อง 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดย
ผู้บริหารให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานตามกรอบ
ระยะเวลาและด าเนินงาน
ตามขั นตอนที่ก าหนดไว้ 

การจัดเก็บและจัดท า
รายงานไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

- ขาดความละเลยจากผู้เกี่ยวข้อง 
- บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความส าคัขของการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ 

4 3 

 



การจัดการความเสี่ยง 
4. การวิเคราะห์ล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ของข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาของการ
จัดการเรียนการสอน จัดให้เรียน 
๑๖ สัปดาห์ จัดสอบสัปดาห์ที่ 
๑๗ – ๑๘    
-  จัดพิมพ์ประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์ เรื่อง
ก าหนดเวลากิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของนักศึกษา เพื่อ
เสนอผู้บริหาร(รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน คณะ 
หน่วยงาน อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ทราบ 

- เพ่ือให้อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร 
ทราบถึงก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและ
วันหยุดของนักศึกษา   
- เพ่ือน าไปด าเนินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคล 

- ท าให้นักศึกษาเสียสิทธิ์
ในการของยกเลิกวิชาเรียน  
- ท าให้มีการเปลี่ยนแปลง
ก าหนดเวลากิจกรรม
วิชาการและวันหยุดของ
นักศึกษา  หลายฉบับ 

- เกิดจากนับวันก าหนดการเรื่องการ
ขอยอเลิกวิชาการของนักศึกษาผิด 
เพราะ การของยกเลิกวิชาเรียนต้อง
ยื่นก่อนสอบ ๒ สัปดาห์ การนับผิด
จึงท าให้นักศึกษาเสียสิทธิในการขอ
ยกเลิกวิชาเรียน 
- การจัดการเรียนการสอนนับวัน
ชดเชยขาดไม่ครบ ๑๖ สัปดาห์ ท า
ให้อาจารย์สอนไม่ทัน เบิกค่าสอนไม่
ครบ 
- ขาดการตรวจทานของประกาศ  

๒ ๓ ปานกลาง 

- เริ่มจากการวางแผนศึกษาคู่มือ
การเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียนที่
ถูกต้อง ตามระเบียบของ

- เพ่ือให้ผู้เขียนเรื่องเบิก
จ่ายเงินเข้าใจในขั นตอน
การด าเนินงานตามหลัก 
PDCA 

- เขียนเรื่องเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง/ค านวณเงิน
ผิดพลาด 

1. บุคลากร อาจหยิบระเบียบที่ใช้ใน
การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/เขียน
แบบฟอร์มผิดประเภท 
2. เงิน บางโครงการได้รับการจัดสรร

3 4 สูง 



มหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. วิธีการ บุคลากรไม่ทราบวิธีการ
เขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินที่ถูกต้อง 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดย
ผู้บริหารให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

- เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานตามกรอบ
ระยะเวลาและด าเนินงาน
ตามขั นตอนที่ก าหนดไว้ 

การจัดเก็บและจัดท า
รายงานไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา 

- ขาดความละเลยจากผู้เกี่ยวข้อง 
- บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัข
ของการด าเนินงานประกันคุณภาพ 

4 3 สูง 

 



การจัดการความเสี่ยง 
5. การจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนหลัก วัตถุประสงค์ของ

ขั้นตอน 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 
- ก าหนดช่วงระยะเวลาของ
การจัดการเรียนการสอน จัด
ให้เรียน ๑๖ สัปดาห์ จัดสอบ
สัปดาห์ที่ ๑๗ – ๑๘    
-  จัดพิมพ์ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและวันหยุด
ของนักศึกษา เพ่ือเสนอ
ผู้บริหาร(รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน คณะ 
หน่วยงาน อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ทราบ 

- เพ่ือให้อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร 
ทราบถึง
ก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของ
นักศึกษา   
- เพ่ือน าไป
ด าเนินการ
ปฏิบัติงานของแต่
ละบุคคล 

- ท าให้นักศึกษา
เสียสิทธิ์ในการของ
ยกเลิกวิชาเรียน  
- ท าให้มีการ
เปลี่ยนแปลง
ก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการ
และวันหยุดของ
นักศึกษา  หลาย
ฉบับ 

- เกิดจากนับวันก าหนดการ
เรื่องการขอยอเลิกวิชาการ
ของนักศึกษาผิด เพราะ การ
ของยกเลิกวิชาเรียนต้องยื่น
ก่อนสอบ ๒ สัปดาห์ การนับ
ผิดจึงท าให้นักศึกษาเสียสิทธิ
ในการขอยกเลิกวิชาเรียน 
- การจัดการเรียนการสอน
นับวันชดเชยขาดไม่ครบ ๑๖ 
สัปดาห์ ท าให้อาจารย์สอนไม้
ทัน เบิกค่าสอนไม่ครบ 
- ขาดการตรวจทานของ
ประกาศ  

๒ ๓ ปานกลาง 2 



 

- เริ่มจากการวางแผนศึกษา
คู่มือการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียน
ที่ถูกต้อง ตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

- เพ่ือให้ผู้เขียน
เรื่องเบิกจ่ายเงิน
เข้าใจในขั นตอน
การด าเนินงานตาม
หลัก PDCA 

- เขียนเรื่อง
เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/
ค านวณเงิน
ผิดพลาด 

1. บุคลากร อาจหยิบระเบียบ
ที่ใช้ในการเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง/
เขียนแบบฟอร์มผิดประเภท 
2. เงิน บางโครงการได้รับการ
จัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 
3. วิธีการ บุคลากรไม่ทราบ
วิธีการเขียนเรื่องเบิกจ่ายเงินที่
ถูกต้อง 

3 4 สูง 1 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดย
ผู้บริหารให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

- เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน
ตามกรอบ
ระยะเวลาและ
ด าเนินงานตาม
ขั นตอนที่ก าหนดไว้ 

การจัดเก็บและ
จัดท ารายงานไม่
ทันตาม
ก าหนดเวลา 

- ขาดความละเลยจาก
ผู้เกี่ยวข้อง 
- บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความส าคัขของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

4 3 สูง 1 



6. การประเมินมาตรการควบคุม 
 

สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมท่ีควรมี การควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว 
- ไม่มีการตรวจทานที่ดีก่อนน าเสนอประกาศ - มีการตรวจซ  าในการท าประกาศให้ดีให้ถูกต้องก่อน

น าเสนอผู้บริหาร 
 

- การตรวจซ  า 

- นับวันผิดเกินจากดูปฏิทินผิดหรือปฏิทินไม่ได้บอก
วันหยุดหรือวันชดเชย 

-  นับวันให้ครบ ๑๖ สัปดาห์ ก่อนแล้วมาดูวันมีวันใดหยุด
และหยุดวันอะไรและจึงมาดูปฏิทินเพ่ือจัดการสอนชดเชย
ให้ถูกวันและให้ครบ ๑๖ สัปดาห์ ก่อนน าเสนอผู้บริหาร 

- มีปฏิทินที่มีวันหยุดราชการและวันหยุดชดเชยของแต่
ละปี เพื่อจะได้ไม่นับวันผิด 

- ขาดความรู้ในการเขียนเรื่องเบิกจ่าย - ให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนเรื่องเบิกจ่ายเงิน 
 

- อธิบายวิธีการเขียนเรื่องเบิกจ่ายที่ถูกต้อง 

- ไม่มีการตรวจซ  าในการบันทึกข้อมูล - มีการตรวจซ  าในการบันทึกข้อมูล 
 

- การตรวจซ  า 

- ค าสั่งมีการเปลี่ยนแปลง   
- ขาดความสนใจ และละเลยจากผู้เกี่ยวข้อง - ผู้บริหารควรมีการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

สม่ าเสมอ อย่างเป็นรูปธรรม 
 

- มีการติดตามการด าเนินงาน 

- บุคลากรไม่ตระหนักถึงความส าคัขของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

- กระตุ้นให้บุคลากรมีความตื่นตัวในการด าเนินงาน 
- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพฯ 
 

- กิจกรรมพัฒนาบุคลากรด้านการประกันคุณภาพฯ 
 

 
 



7. การจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนหลัก ความเสี่ยงยังคง
เหลืออยู่ 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

การจัดการ
ความเสี่ยง 

การลดความเสี่ยง เวลาหรือ
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

- ก าหนดช่วงระยะเวลาของ
การจัดการเรียนการสอน จัด
ให้เรียน ๑๖ สัปดาห์ จัดสอบ
สัปดาห์ที่ ๑๗ – ๑๘    
-  จัดพิมพ์ประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เรื่องก าหนดเวลา
กิจกรรมวิชาการและวันหยุด
ของนักศึกษา เพ่ือเสนอ
ผู้บริหาร(รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ) 
- แจ้งให้ส านักงาน คณะ 
หน่วยงาน อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร ในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ทราบ 

 - เกิดจากนับวันก าหนดการ
เรื่องการขอยอเลิกวิชาการ
ของนักศึกษาผิด เพราะ 
การของยกเลิกวิชาเรียน
ต้องยื่นก่อนสอบ ๒ สัปดาห์ 
การนับผิดจึงท าให้นักศึกษา
เสียสิทธิในการขอยกเลิก
วิชาเรียน 
- การจัดการเรียนการสอน
นับวันชดเชยขาดไม่ครบ 
๑๖ สัปดาห์ ท าให้อาจารย์
สอนไม้ทัน เบิกค่าสอนไม่
ครบ 
- ขาดการตรวจทานของ
ประกาศ 

- การควบคุม
ความเสี่ยง 

- เจ้าหน้าที่ต้องมีการ
ตรวจทานที่ดี  
-นับวันให้ถูกต้องและครบตาม
ก าหนดของการจัดการเรียน
การสอน 
- หาปฏิทินที่มีวัดหยุดราชการ
มาได้ดู 

ขนิษฐา  

- เริ่มจากการวางแผนศึกษา
คู่มือการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียน
ที่ถูกต้อง ตามระเบียบของ

 1. บุคลากร อาจหยิบ
ระเบียบที่ใช้ในการเบิกจ่าย
ไม่ถูกต้อง/เขียนแบบฟอร์ม
ผิดประเภท 

- การควบคุม
ความเสี่ยง 

- จัด KM เรื่องการเขียนเรื่อง
เบิกจ่ายเงินให้กับเจ้าหน้าที่ 

สุทธิลักษณ์  



มหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

2. เงิน บางโครงการได้รับ
การจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ 
3. วิธีการ บุคลากรไม่ทราบ
วิธีการเขียนเรื่องเบิก
จ่ายเงินที่ถูกต้อง 
 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดย
ผู้บริหารให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

 - ขาดความละเลยจาก
ผู้เกี่ยวข้อง 
- บุคลากรไม่ตระหนักถึง
ความส าคัขของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

- สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองด้านการประกัน
คุณภาพ 
- มีการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
 

งานประกัน
คุณภาพ 
 
ผู้บริหารทุก
ระดับ 

 

 



8. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงการ/
วัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนหลัก/วัตถุประสงค์ ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ 

การจัดการความเสี่ยง เวลาหรือ
ผู้รับผิดชอบ 

สถานที่ด าเนินงาน วิเคราะห์ปัญหา
อุปสรรค 

-  เจ้าหน้าที่ต้องมี
การตรวจทานที่ดี 
นับวันให้ถูกต้องและ
ครบตามก าหนดของ
การจัดการเรียนการ
สอน 

- เพ่ือให้อาจารย์ นักศึกษา 
บุคลากร 
ทราบถึงก าหนดเวลากิจกรรม
วิชาการและวันหยุดของ
นักศึกษา   
- เพ่ือน าไปด าเนินการ
ปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล 

 - การควบคุมความ
เสี่ยง 

ขนิษฐา พวงมณีนาค - กลุ่มงานบริหารฯ  

- อบรมเจ้าหน้าที่ใน
การเขียนเรื่องเบิก
จ่ายเงิน 

- เริ่มจากการวางแผนศึกษา
คู่มือการเขียนเรื่องเบิกจ่าย 
- ท าการอธิบายวิธีการเขียนที่
ถูกต้อง ตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 
- ท าการตรวจซ  า 

 - การควบคุมความ
เสี่ยง 

 - กลุ่มงานบริหารฯ  

- พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรด้านการ
ประกันคุณภาพ 

- ก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการประกันฯ 
- มีการก ากับติดตามโดย
ผู้บริหารให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

 - การควบคุมความ
เสี่ยง 

งานประกันคุณภาพ ส านักส่งเสริมฯ  

 



 
การประเมินความเสี่ยง ตามภาระงาน 

โอกาสทีจ่ะเกดิความเส่ียง 

ผล
กร
ะท

บข
อง
คว

าม
เสี่
ยง

 

     

     

 R1  
R2 
R3  

     

     

 

แดง  หมายถึง  มีความเส่ียง  สูงมาก 

ส้ม หมายถึง  มีความเส่ียง  สูง 
ฟ้า  หมายถึง  มีความเส่ียง  ปานกลาง 
เขียว  หมายถึง  มีความเส่ียง  นอ้ย 

เหลือง หมายถึง  มีความเส่ียง  นอ้ยมาก 
 


